Bome Sanayi Uriinleri Dis Ticaret A.S. Genel Miidiirii Giilsah S6nmez:

“Yerli Ureticiler Olarak

Onemli Olan Do

ru Alanlara Yonelmek”

Uretmis oldugu Viicut disi tibbi tani cihazlan (tani kitleri, sarflan ve cihazlari) ile iilkemizin 6nemli bir ihtiya-
cini olusturan ve ithal edilen iiriinleri yerli iiretimle karsilayan Bome Sanayi Uriinleri Dis Ticaret A.S. bu saye-
de Saglik Bakanligi’nin tarama hizmeti harcamalarinda 6nemli diisiis sagliyor. Firmanin faaliyet alanlari ve
pazarlama adi hakkinda Saghk Dergisine konusan Bome Sanayi Uriinleri Dis Ticaret A.§. Genel Miidiirii Giilsah
Sénmez, firmalarinin yogunlukla ulusal pazarda faaliyet gostermekte oldugunu kaydetti.

Gizem Cakirlar: Firmaniz hakkin-
da genel bir bilgi alabilir miyim?
Hangi alanlarda faaliyet gésteri-
yor?

FIRMAMIZ DIYAGNOSTIK ALANDA
FAALIYET GOSTERMEKTEDIR
Giilsah S6nmez: Bome Sanayi
Uriinleri Dis Ticaret A.S. 1989 yihn-
da kurulmus olan bir aile sirketidir.
Kurulusundan bugiine firmamiz
diyagnostik alanda faaliyet goster-
mektedir. 2004 yilinda, ¢ok énemli
oldugunu disiindiig imiiz bir karar-
la, bu alanda tiretim yapmak hede-
fiyle Ankara Ostim Ivedik Organize
Sanayi Bolgesinde bir tretim

tesisi kurduk. Trimaris markasiile;
kansayim reaktifleri, klinik kimya
kitleri, yenidogan tarama testleri, i¢
kalite kontrol materyalleri gibi cesitli
IVD drinlerin tretimini gergekles-
tirmekteyiz.

Firmanizin pazarlama agi hakkin-
da bilgi verebilir misiniz? Hangi
iilkelerde faaliyet gosteriyorsunuz
ve Pazar payimzin durumu nedir?
YENIDOGAN TARAMA TESTLER]
ALANINDAKi URUNLERIMIZ
ULUSAL PAZARIN 90%’INA
ULASIYOR

Firmamiz, halihazirda yogunlukla
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ulusal pazarda faaliyet gostermek-
tedir. Direkt satis ve bayi aracili-
g1 ile satiglar gerceklestirmektedir.
Yenidogan tarama testleri alanindaki
triinleri, ulusal pazarin 90%’na ula-
sabilmektedir. Son senelerde Ankara
Ticaret Odasr'min da destekleri ile
uluslararas: pazarda tanitim faaliyet-
lerine baslamistir. Irak, Suriye, Misir
ve Portekiz gibi tilkelere ihracat ger-
geklegtirmistir.

Uriinlerinizi diger benzer iiriinler-
den ayiran zellikler nelerdir?

KIT TEMINI VE TEKNIK DESTEK
BAKIMINDAN DISA BAGIMLILIK
TOPLUM SAGLIGINI RISKE ATAR
Viicut disi tibbi tani cihazlarn (tam
kitleri, sarflar1 ve cihazlar), saghk
vazgecilmez  ihtiyacidir.
Tiim hastanelerde ve klinik labora-
tuvarlarda kullanilan ve {ilkemizin
onemli bir ihtiyacimi olusturan bu

alaninin

triinler tlkemizde ¢ogunlukla ithal
edilmektedir. Bu alanlarda verli tire-
tim maalesef yok denecek kadar azdir.
Bizim tdretmekte oldugumuz yeni-
dogan tarama testleri de, Tirkiye’de
ithal diriinler ile gerceklestirilmektey-
di. Yenidogan taramasy; yenidogan
bebeklerde tedavi edilebilir olan ge-
netik, endokrinolojik, metabolik ve

hematolojik hastaliklarin test edilme
prosesidir. Tarama testleri, hastalik-
larin belirti ve bulgu vermeden be-
lirlenmesini amaglar. Hastahigin top-
lumda goriilityor olmasi, hastaligin
takdirde

tedavi edilebilir olmasi, tedavi edil-

zamaninda tanimlandig
medigi takdirde agir hasar yaratmasi,
taranmasi gerekliligini ortaya koyan
nedenlerdir. Dogum sonrasinda cok
kisa bir siire igerisinde gerceklestiril-
mesi gerekli olan bu 6nemli testlerde
ulkemiz buyik ol¢iide disa bagimh
durumdayd:. Kit temini ve teknik
destek bakimindan disa bagimlilik,
tarama hizmetinin devamliligini ve
toplum saghgin riske atmaktaydi.
Firmamizin; uluslararas: standartlara
uygun olarak urettigi ve CE belgesi
aldig1 tarama testleri; ulusal tarama
programinda muadil ithal drinlerin
yerine rutin olarak kullanilmaya bag-
lanmis ve T.C. Saghk Bakanhginin
tarama  hizmeti  harcamalarinda
onemli diigtis saglamistir.

Diger énemli trin grubumuz olan
kalite kontrol materyalleri alanin-
da ise, dinya uzerinde ¢ok az sayi-
da tretici mevcut olup; bu triinler,
ulkemizde son yillarda 6nemi hizla
artmakta olan saglikta toplam kalite
yonetimi kapsaminda énemli tiriin-
lerdir. Klinik laboratuvarlarda giive-

Devami,



nilir sonug almak ve hatalari minimi-

ze etmek; toplam kalite yonetiminin
etkinligi ile mimkindir. Toplam
kalite yonetiminin analitik asama-
sindaki en 6nemli stiregler; birbirini
tamamlayan i¢ kalite kontrol (IKK)
ve dis kalite degerlendirmedir (DKD).
Temel olarak iki programda kulla-
nilan materyal ayni nitelikte olup,
program isleyisi olarak farkhhk gos-
termektedir. Yani, iretmekte oldugu-
muz kalite kontrol materyalleri her
iki amaca yonelik olarak kullamilabil-
mektedir. Kalite kontrol materyalle-
rinde, iriin cesitliligi oldukca énemli
olup, firmamiz bu alanda halihazirda
klinik kimya i¢ kalite kontrollerini ve
HbAlc testi i¢in i¢ kalite kontrollerin
tiretimini gerceklestirmektedir. Proje
on calismalarinda yaptigimiz aras-
tirmalarda, tilkemizde mevcut kulla-
nilan bazi i¢ ve dis kalite kontrol ma-
teryallerinde; sulandirma isleminden
sonra optik bulamkhk, kisa dénem
stabilitesinde problem, komutabilite
sorunu ve Tiirkiye'de kullanilan test
metodlarina ve referans araliklarina
uyum sorunu tespit edilmistir. Biz,
ozellikle bu konular tizerinde yogun
bir sekilde ¢alisilarak yiiksek perfor-
mansl bir tirtin ortaya koydugumuzu
diistinmekteyiz.

AR-GE faaliyetleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Devlet desteginden de istifade ederek,
Réportaj / Gizern Calkarlar

taniamach immiin kit gelistirebilmek
icin gerekli teknik altyaprya sahip bi-
lim insanlart istihdam edebildik ve
firmamizin Ar-Ge altyapisini olus-
turduk. Universite-sanayi igbirlikleri
tesis ettik ve firmamizda Ar-Ge kil-
tariiniin yayginlagtirilmasimi sagla-
maya caligtik. Ar-Ge departmani-
mizda ¢alisan arkadaslarimz, yiiksek
ozveri ve heyecanla calistilar ve konu-
sunda uzman danigmanlarin yénlen-
dirmesi ile projeleri basariyla sonug-
landirdilar. Hedefimiz, yenidogan
tarama testleri ve kalite kontrol ma-
teryalleri alaninda tirin ve test me-
todu cesitliligimizi arttirmak.. Ar-Ge
departmanimiz bu iki alana yonelik
yeni projeler tizerinde ¢aligmalarina
devam ediyor.

Uretici olarak Tiirkiye'de karsilasti-
gimiz zorluklar var mi?

DENEYIMLI INSAN KAYNAGI
BULMAK OLDUKCA ZOR

Tarkiye'de cok ciddi Ar-Ge destekleri
var. Bence diinyanin bircok ilkesine
kiyasla ¢ok daha fazla destek mevcut
uretici firmalar icin. Ancak tretici
say1st oldukea az oldugu icin ve iire-
ticilerin ihtiyaglar yeni sekillenmeye
basglandig: icin; ilgili diizenlemeler,
kural ve yontemler hentiz olugmamis
durumda ve dolayisiyla izinler vb. bii-
rokratik islemler beklenenden daha
uzun siirebilivor. Ancak tretici sayis:

ve iiretim faaliyetleri arttikca tiim il-
gili kurum ve kuruluslarda da daha
fazla farkindalik olusacaktir yerli
tiretim konusunda.

Bizim tecriibe ettigimiz zorluk, iire-
timde olceklendirme asamalarinda
oldu ¢ogunlukla. Bu alanda dene-
yimli insan kaynagi bulmak olduke¢a
zor. Vicut digt tibbi tani cihazlan
tiretimi konusunda deneyim oldukga
az lilke genelinde, bu da tiretim si-
reclerinde kargimiza ¢ikan problem-
leri ¢ok daha yavas ve deneme yanil-
malarla ¢6zmenizi gerektiriyor.

Tiirkiye‘deki tibbi cihaz sektdriine
genel bakis aciniz nasil? Yerli iiriin
kullaniminin azhgi konusunda ne
diigiiniiyorsunuz?

KULLANICILAR VE SANAYININ
BIRLIKTE HEDEF ALANLARI
BELIRLEMESI GEREKIYOR

Bizim faaliyet alanimiz olan viicut
dis1 tibbi tami cihazlar1 alanindaki
treticiler genellikle ¢ok uluslu firma-
lar ve bu firmalar tiretim faaliyetleri-
ne ¢ok seneler dnce baglamg bityiik
firmalar. Bizim Bome olarak diretim
tecriibemiz 10 sene, 10 senelik tec-
ritbe tiretim faaliyetlerinde aslinda
oldukg¢a kisa bir siire bu firmalar ile
kiyaslandiginda. Yerli tireticiler ola-
rak bence 6nemli olan, dogru alanla-
ra yonelmek ¢iinki ¢ok uluslu biiytik
firmalarin ¢ok giiclii oldugu alanlar-
da onlarla rekabet etmek oldukea zor
olabilir. Projelere baslarken, hangi
triin gruplarinda bosluklar oldugu-
nu ve hangi alanlara yonelmek gerek-
tigini iyi analiz etmemiz gerekli diye
disiiniiyorum. Burada kullanicilarin
goriisleri cok belirleyici. Kullanicilar
ve sanayinin birlikte hedef alanlar
belirlemesi gerekiyor, miimkiinse bu
amaca yonelik ¢aliyma gruplar di-
zenlenmesi ¢ok faydali olabilir. Bu
yolla, iiretim yapmak isteyen firmalar
dogru projelere yonlenmis olur ve ti-
caritrinlere doniisen projelerin say1-
st artar diye disiiniiyorum.
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